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Understotte ejerleder i direktarrollen

Mennesket og familien bag ejerleder
« LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

« Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder og virksomheden
« Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Chefkonsulent

lvan Damgaard Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering

Telefon +45-8740 5036 - Sparring og opfalgning
Mobil +45-2916 3134

. : « Advisory Boards — etablering og drift
Mail: ivd@seges.dk

« Bestyrelser — etablering og drift

SEGES




Arbejdsopgaver p.t.

« Kommercielle opgaver

Bestyrelsesformand - to landbrugsselskaber
Arbejder i 10 strategiske Advisory boards
Facilitator for et netvaerk af yngre ejerledere
DFC Entrepreneurship — Internationale kursister
Strategi og strategisk ledelse — ejerledere
Ejer-og generationsskifter - ejerledere
Ledelse & Management- ejerledere
Rapporteringssystemer — ejerledere
Risikostyring — ejerledere

Digitalisering - ejerledere
Forretningsudvikling - DLBR

BIG DATA & Digitalisering - DLBR

* Projektleder

* Opna resultater som de bedste landmand

* Projektdeltager

* InnoGrass Udvikling

Fundamentet — Baeredygtighedsplatform

* Vejen til den robuste bedrift

* Design Thinking — Double Diamond Model

« SMV - Vakstledelse for fremtiden, AU
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De bedste

landmaend. Netvaerk

Yngre landmasnd

Vi starter med en lille
opgave

komme fra i
landbruget?

Hvor skal veeksten |} ;(

Highlights om

landbruget b resultater som de

bedste landmaend



1. @get skonomisk og mentalt overskud i landbruget
- En lille opgave

SEGES




, @get okonomisk og mentalt overskud i landbruget |
/P Barrierer, udfordringer og potentialer /9
N
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- 1 alt 32103 virksomheder i @90

= -
| )
Small Business Virksomhedslandbrug
Nettoomszetning < 2 mio. kr. 73.5% \ Y } Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 13,6%
Produktionslandbrug

Nettoomsatning 2-5 mio. kr. 12,9%

SEGES




Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

SEGES

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10-25% Over 25 %

Galdsprocent

0-60%
60 — 80 %
80— 100 %
Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomsaetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindteegter — tilskud

+ personlig indtjening)




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- | alt 23291 personligt ejede landbrug i @90

Small Business \ | Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,8% Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 13.4%
Rode landmand 7,3% Y J % =

Rade landmaend 57,5%

0
Gronne landmznd 83,0 % Grenne landmand 17,4%

Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 12,8%
Rode landmaend 21, 7%

SEGES Gregnne landmand 50,6%



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- 1 alt 32103 virksomheder i @90

Nettoomsaetnings Andel af antal Andel af Andel af

gruppe kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningialt landbrugsomsatning i alt

0-2 mio. kr.

2-5 mio. kr. 12,9% 15,9% 15,7%
5-10 mio. kr. 7,8% 21,4% 25,7%
10-20 mio. kr. 4,2% 22,1% 27,2%

Over 20 mio. kr. 1,6% 18,5% 21,6%
100% 100% 100%

SEGES




Faerre unge i fodevareindustrien — 2017 tal

Ligeledes ses det i udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar, at den i mange ar har vaeret steerkt
nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret sig omkring 6-7 %.

Andel af landmand under 40 ar

Pct.

25

22 @90 data

" 042016 2018
15-35 ar 4.4% 4.0% 4.3%

H 36-65 ar 68.4% 66,4% 63,3%

17 66-99 ar 27,1% 29,6% 32,4%

15 | alt 100% 100% 100%

13 Tabel 2. Fordeling mellem virksomheder i forhold til ejerlederens alder.

» Data fra 28.829 personligt ejede virksomheder, I/S eller Selskaber.
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3. Hvor skal vaeksten komme fra I landbruget?
hlights om top 2 landmaend fra 2017

- Hig




Perspektiver pa en vaekstlandmand - som vi benavner top 2 pct.

fokus

Virksomhedsperspektiv . Tidsperspektiv
« @konomiske nggletal over tid * Fra finanskrisen i 2008/2009 til 2016
« Produktionsdata over tid PV * Fra 2017 og frem mod 2025

« Strategi og strategisk ledelse

* Ledelse og management

* Risikostyring

« Evne til at hente og bruge viden
« Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv

* Hvem er vaekstlandmanden?
- Som menneske?

Som virksomhedsleder?



Top 2 landmaend i @90

Top 2 landmaend | alt 679 landbrug

- 78 small business landbrug
- 296 produktionslandbrug

@konomiske udvalgs kriterier: ‘ - 305 virksomhedslandbrug

- Afkastningsgrad >5%

- Soliditetsgrad >10%

- Min. 1. ha. jord

- Landbrugsomsaetning > 1 mill. kr.
- Arsrapport i 2012 og 2015

- Personligt ejede og selskaber

Top 2 landmaend i @90
- lalt 679 landmaend
- 329 primeert planteavl
- 208 primeert kger
- 39 primeert sger
- 74 primeert slagtesvin

2015 tal Top 2 landmand Top 15 landmand
Gennemsnitlig nettoomsaetning 6.681 mill. kr 5.956 mill. kr.
Gennemsnitlig overskud for skat  2.075 mill. kr. 0.301 mill. kr.

SEGES




Uudnyttet potentiale — teoretis

Potentiale
- 6 mia. kr.




Top 2 landmandens staerke sider b"nq,iD{’ elrtgrf
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Virksomhedskultur og medarbejderfokus
Markeds- og forretningsorienteret ZF
@konomisk forstaelse og staerk akonomislyfékds |
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Vores hypotese

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmands gkonomiske performance ligger i:

« Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




Vore malgrupper

Malgruppe 1 — Netvaerksgrupper med hver 8 - 12 landmaend
”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg bor forandre, sa implementerer jeg det”

Malgruppe 2 — Individuelle Advisory board hos 14 landmand

”’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjalp mig med at
implementere de relevante forandringer”

Malgruppe 3 — Danske landmand
Bred test, implementering og kommunikation til dansk landbrug

Malgruppe 4 — 10 udviklingspartnere
Vardiskabende radgivning baseret pa vores hypotese

SEGES




Forlobet for de deltagende landmaend

2019 2020

Screening af

landmaendene sl

Videns seminar 1 Juni Videns seminar 3

Advisory board-mgder  Fra juni — december Advisory board-mgder
Netvaerksmader

Videns seminar 2 November LGS ML,

Abent arrangement

SEGES

Q1

Fra januar — december

Fra januar — december

November




Leder

Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

Handlinger

Gardrad

Fag-Fagligt fokus

Ejer

Ejer

Ansatte

Faglige radgivere
Dyrlaege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Turn around fokus

Ekstern leder / Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netveerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
Senere fremtid

Operationel
Taktisk

/board

Advisory board
Strategisk ledelse
Ekstern leder / Ejer

Ejer

Eksterne
Virksomhedsradgiver
Mentor / Coach

Persontest

Interview / Samtale
Teams
Generalister/strateger

- Ejerleder / direktar

- Virksomhedens forretningsmodel

- Strategi og forretningsudvikling

- Virksomhedens gkonomiske robusthed
- Virksomhedskultur og HRM

Fremtiden

Strategisk
Taktisk







5. Netvaerk — malgruppe 1

- Mental og skonomisk robusthed

Opsegernye relationer
Netvaerker bade uden og inden for branchen

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

NETVARK

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

@.

Netvark er utrolig vigtigt.
v’ PERSONLIGE EGENSKABER, Mentalk overskud Det kan ﬂyne noget
KOMPETENCEROGV/RDIER  Ingendremme om at blive landmand = nasten alt!
Ingen hurtige beslutninger { ]

SEGES

Kulurbzrende
Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

GO

L)
Medarbejderne -_—=
er helt klar over, LEDELSE OG .
hvad vi forventer ORGANISATION

@KDONOMI
af dem, og hvad Det har aldrig vaeret et mél at have mange
de kan forvente hektar eller mange dyr. Men at etablere og
af os. drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads. ".

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje




Formalet med netvaerk

Personlig udvikling
» Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder

Forretningsudvikling

> Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Systemledelse, overblik og indsigt i virksomheden og forretningen
» Hvad spgarger virksomheden efter i forhold til udvikling

Lederudvikling
> Ejerleders evne til at arbejde med strategisk ledelse og eksekveringskraft
» Omsaette dramme og strategier til handling / forandring via beslutningskompetencer

SEGES




NETVARKETS MANTRA:

SUCCESFULD FORANDRING KRZAEVER BADE FOKUS PA DEN @
‘TEKNISKE’ SIDE OG DEN MENNESKELIGE SIDE —

HUMAN UNIVERZ

DESIGN

UDVIKLING

Installation
LEVERANCE

CURRENT TRANSITION
STATE STATE

OMFAVN

Adoption
ADOPTER

BRUG

Kilde: Prosci®



Malgruppen for netveerket

Ejerledere der vil arbejde med netveerkets formal og hovedtemaer:

> via deltagelse i netvaerksmgder med ligesindede ejerledere og en facilitator

> Dbliver udfordret og udfordrer andre pa personlig udvikling, virksomheds-og forretningsforstaelse, strategisk ledelse og
eksekveringskraft

> drgfter og fastlaegger strategiske initiativer og tilhgrende handlingsplaner
» Oplever opfalgning og det at skulle fglge op pa andre

» via sparring mellem netvaeerksmgderne

- selv gnsker at implementere forandringer, der kan styrke ejerleder og virksomhedens gkonomiske bundlinje
- opstiller deadlines, der forpligter til handling

> via deltagelse i feelles videns seminarer

> onsker at fa viden om hvad der skal til for, at gge ejerleders mentale robusthed og virksomhedens gkonomiske
bundlinje

SEGES




Netvaerksgruppen

« Malet er en netveerksgruppe pa 6-10 landmaend

* Netvaerksgruppen betaler selv for én facilitator for gruppen der f.eks. sikrer forventningsafstemning,
dagsorden, mgdeledelse og opfalgning.

» Der afholdes 2 netvaerksmgder i 2020
* Der afholdes 1-2 feelles videns seminarer i 2020
« Deltagerne og facilitator overtager selv netvaerket pr. 1. januar 2020

« Netvaerksgruppen udfordrer og sparrer hinanden i et fortroligt rum pa netveerksmaderne og mellem
netvaerksmgderne.

« SEGES’'s rolle, f.eks.

« Deltager i de to netvaerksmgader i 2020 — sikrer fokus pa personlig udvikling, forretningsudvikling og
ledelsesudvikling

« Tilbyder at veere sparringspartner for netveerket og netvaerkets deltagere mellem maderne

SEGES




Netvaerket — karakteristika/vaerdier

Den enkelte deltager i netveerket: Netveerket i feelles skab:

« Tager ansvar for egen leering « Support og challange

» Organisatorisk og social lzering « Leaere af den neermeste fremtid og ikke kun af fortiden
« Give og tage » Step up i leader-pipeline

* Fremme identitetsfalelsen « Udfordre energien i netvaerket

» Gribe udfordringen og begreberne » Cirkuleer sparring

» Store telling » Netvaerksgruppen bruges til at teste virksomhedens

« Tage udgangspunkt i den enkelte deltager udfordringer

» Adfeerdseendring — personligt, kompetencemaessigt
0g socialt

 Indikatorer pa hvor og hvordan jeg udvikler mig

SEGES




5 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver vi de bedste?



1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET GROWTH MINDSET

Hvad vi arbejder med

"Jeg vil gerne blive bedre

Rl it o til at handtere medarbejdere —

b Mlndset til medarbejdere” . . -
vil du hjeelpe mig?

» Transformationen fra fixed mindset til growth mindset “Mod erhvervets rammevilkar F U [ —

kan jeg ikke tiene penge” penge, hvordan tjener jeg penge?”

* Over/under linjen

Wi v (e d at si "Gider du ikke losse mig over benet, hvis
58 LN (1342 Bl 2) V213 (st Bl il Jjeg bliver for spids i tonen, for jeg er nedt

* Nysgerrlghed min mening* til at huske pa at tejle mig selv?”
* Innovation

* Personlig udvikling

ED TC SEING RIGHT
FENSIVE
CLOSED

SEGES




2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



MAL PG

Hvad vi arbejder med i
« Personligt udviklingskort g
 Livscirklen/Mercedes stjernen i
« Tidslinjen ;

» Personprofiler — primaert DISC, Insight og NEOPI-3 OO SEGES

@get skonomisk og mentalt overskud i landbruget

° L |fe T| m e Strateg | V % rkt QJ e r p Barrierer, udfordringer og potentialer /p

) K, -
e&é‘e’ (N

» Personlige / familiens staerke/svage sider ¢

« Personlig / Familiens strategiske intention

« Personlig udviklingsplan %, &

Adfeerdseendringer / adfeerdsdesign -
SEGES (@ @]

Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed

Lederskab og eksekvering

« Top2 viden

Traning og Mit ideelle jeg
praktisering af - Hvem vil Ja?
ny adfserd
Personligt udviklingskort ' geme vesre?

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE

FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN < -
MENNESKELIGE SIDE A
y Mine styrker

L 4 ;F:sme r;gdlekn Iwr mit

“L »\\ “ Installotion ﬁ:‘:g:grg;g;:: it :::"';Oﬂg' ideelle og mit virkelige jeg

Resultat ””,;‘,’s’}ﬁgﬁ g - Hvem er jeg? Mine gab !

+ — Udbytie — Forskellene mellem mit

Succes ideelle og mit virkelige jeg

Min dagsorden

Adoption for indlzring

i

- Bygger pa
mine styrker og
reducerer mine

gab




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvad vi arbejder med

Strategisk analyse
* Virksomhedsoverblik

« Strategisk intention — status
* Virksomhedsanalyse
* Risikoanalyse

De grundlaeggende strategiske spargsmal

Strategi

* Virksomhedsstrategi
« Strategiske initiativer
« Handlingsplaner

Strategi 2022 Beeredygtig udvikling

Mission Vision 2022 Strategiske mal 2022
. Visionen er baredygtighed

Etlandbrug er basredygtigt, nar det opfylder

sarfundets nuvarende behov for

 ler landbrugsproduktion samtidig med, at cet sikrer
omheden kin kare uden vi er tistede fremtidige generationers behov

Vifndler p bagrund f gkonomish ansarghec

Vistrmber sfter at udove rettidg omha
Viagerer ordentiigt of trovardigt Etlandbrug bidrager til en baeredyctig udvikling,
ST O i ) nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe

Beeredygtig

Missionen er baeredygtig udvikling udvikling

Syrk
eation tl

Lederskab - Kurs, koordinering og commitment

KURS KOORDINERING
engage- Labevel d

rerde og realist ske
visioner, mal og opgaver

organisations-strukzurer,
processerog

Hand ingog
konkurrence mellem

en holdbar balance mellem produkfionens Tag  samunde é?h apgaverog interesser
Strategisk initiativer ekonomiske udbytte og produktionens ansiat g Etablere trategisk
konsekvenser for milje og for mennesker .
a a kommunikation
Udvikle Find vaskstpotentialer KW’igErE
fortetningen

GES

SEGES Q0 | st

Tydeliggare ansvarag roller

Skabe mul gheder for
deling &f i

COMMITMENT

{4

Mot vere og skabe positive|
folelser, troog ndb
Opbygge tillid
Skaberlatiorer og
netvaerk

Handteretrivsel, tvivl,
4 Lerh

viden, feecback, hjzlo og
sparring

Fejre successer

Ejerleders nowindset for ledelse ndr virksomheden
vokser og far mellemledere

Shategiske
spargsmél
Takfiske
spargsmal

Cperationelle
spargsmél

ml SEGES

Den generelle indtryk Den nye
framaderne situation?
Anvendt tidm

4

Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske [ udviklingsveje

MULIGHEDER

STYRKER
i dag

res konkurrenter?

STRATEGH
SVAGHEDER "OPTIMERING” | "KLASSISK VAEKST"
i dag B .
@
H a
[} 2
MULIGHEDER @ 5
 remtiden ? STRATEGH STRATEG
"TURNARGUND” |  "DIVERSIFIKATION"
+ Hvad er de vigt
Rl - Huad skal vi tage
ifremtiden [P TRUSLER

SEGES w

Risiko vurdering

De grundl de strategiske spergsmal:

94

» Hvad er vi sat i verden for? (mission)

* Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veaerdier)

CIRKULAR @KONOMI

FYSISKE PRODUKTER
Produkterme anvendes,
indtil restproduktet skal
bonskaffes

BIOLOGISKE PRODUKTER
Produkterne forbruges,
inden de ryger s kloakken

Lot (N

P

fonotrng




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Virksomhedens forretningsmodel

Skabe vasrdi Vasrditilbud Levere vardi

Hvad vi arbejder med

» Virksomhedens forretningsmodel . -

Distributions
kanaler

Marked og kunder
+ Kundesegmenter
*  Kunderelationer pE——
* Distributionskanaler

Betalingsstramme

SEG!

* Produkter og ydelser S
Strategisk negletalsrapport — svineproducent
* Veerdiskabelse ot s e e e e e s s
* Ressourcer og kernekompetencer po e At iy B
. Ngg]eaktiviteter Dy I . é )] ==
. Netv&rk og partnere ) E; E R g 5
] .
. V%rdifangst e : . N
+  Betalingsstramme el e
*  Omkostningsstruktur " mon 20m 0 0 0 30 2w 20 v 0 e,

+ Profit SEGES Y _ean st Po'e)

» Virksomhedens gkonomiske performance
Den digitale virksomhed

» Virksomhedens gkonomiske og historiske naggletal
* Virksomhedens gkonomiske potentiale
*  @konomiske benchmarks

Data Driven Business Value

Business
Optimization

Insights

SEGES

Analysis

Value to Your Company

Reporting

Time / Effort w

Data Collection

SEGES




S# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Hvad vi arbejder med

» Fra strategi til handling

Omseette strategi til handling
Sikre overblik og sammenhaeng mellem de strategiske initiativer
Prioritere de strategiske handlinger

Sikre tydelig ledelsesmodel

+ Virksomhedens overordnede governance / direktgr rollen
* Koncernoverblik

* Virksomhedens forretningsomrader

» Diriftslederrollen og driftsledelse

* Medarbejdere — HRM

* Virksomhedskultur

Sikre styring
+ Opfoelgning — metoder og veerktajer

Sikre forandringer
» Lederskab, forandringsledelse og eksekveringskraft

* Ledelsesrapportering

Ledelse og lederskab

R Ledelseslag — organisering - roller
Medarbejder afklaring

HRM .
Rekruttering Strategisk
On boardi Niveau:

Medarbejdertrivsell-pleje

Staldskole

+ "Jeg skal anerkende. sporge og lytte” Teams

Virksomhedskultur

@ Hundeforer? e Kommunikation .
‘& QO] stces o &)

Forretningsudvikling - Den svare balance

Kemeforretning

g™
¥ 0‘\\\5\&

uuuuu

e i Implementering er vores "kaephest”

........ ’ Oversaet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

FRA HENSIGT
TIL HANDLING

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette
ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktojer til at styre
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPF@LGNING

(o o)

SEGES

Rapportering

- Struktur

- Skriftlighed

- Internt

- Eksternt

SEGES

Driftsledelse

HRM ‘ Driftsledelse
- Ledelse - Faglig optimering
- Management

D er - Teknisk optimering

- Kompetenceudvikling
- Proces optimering
- ©On boarding
- Medarbejderpleje - Fokus pa tekniske
handlingsplaner
- Team building

Driftsledelse

- ing af g
- @kenomisk optimering af drift
- Opbygge og understotte stark virksomhedskultur

SEGES HR- forandringsledelse w

Virksomhedens governance

Bestyrelse Advisory board







Droftelse i netvaerksgruppe

INTET KLART FORMAL - INTET VZAERDISKABENDE NETVARK
Hvad er formalet med netvaerket?

a. Hvad vil | med hinanden og netvaerket?

b. Hvilke gnsker og forventninger om udbytte, har | til netveerket?

SEGES




Droftelse i netvaerksgruppe

INGEN STARKE RELATIONER - INTET VERDISKABENDE NETVARK
Hvordan opbygger vi staerke relationer med hinanden?
a. Netveerk er relationer mellem mennesker og for at vi deler faglig viden skal relationerne styrkes, hvordan gar vi det?

SEGES




Droftelse i netvaerksgruppe

INGEN OPRIGTIGT INTERESSE - INTET VAERDISKABENDE NETVARK
Hvordan sikrer vi at vi interesserer os oprigtigt i hinanden og hinandens virksomheder

a. Hvad har du som deltager at tilbyde netveerket, i forhold til at netvaerket lever op til sit formal og kan skabe veerdi for
alle deltagerne?

SEGES




Droftelse i netvaerksgruppe

INGEN LYST TIL AT DELE, LARE ELLER GORE EN FORSKEL - INTET VAERDISKABENDE NETVARK

Hvordan sikrer vi lysten til at dele, lzere og gore en forskel?
a. "Man skal give for at fa tilbage” — hvordan sikrer vi det?

INGEN STRUKTUR, VARIATION OG LEDELSE AF M@DERNE OG VIDENDELING - INTET
VARDISKABENDE NETVAERK

Hvilken struktur skal netvaerket have?
a. Magadernes laengde?

Forretningsorden?

Mgadeleder?

Referat fra mgderne?

Deltagere?

= ® a0 T

Opgaver mellem mgderne?
g. Arshjul — Hvad skal der videndeles om, arbejdes med og falges op pa?

SEGES




Droftelse i netvaerksgruppe

INTET VARDI | NETVARKETS ARBEJDE - INTET VAERDISKABENDE NETVARK

Hvordan sikrer vi vaerdiskabelse i netvaerket?
a. Hvilken personlig og forretningsmaessig veerdi skal netvaerket skabe i forhold til den tid der bruges/investeres
b. Hvordan males veerdiskabelsen

SEGES







